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1. Introduccion

7 SEAS ENERGY S.A.S y sus filiales y subsidiarias (denominadas, en forma conjunta, “7
SEAS ENERGY S.A.S "o la “Compania”) desempefan importantes actividades relacionadas
con el petréleo y el gas en diversos lugares del mundo. Por esa razén, tal como establece la
politica de la Compaiiia, es importante conocer y cumplir con las Leyes anticorrupcion que
rigen la actividad comercial de la Compafia en el mundo. El objetivo de este manual es
ensefiarles a los empleados, representantes y socios estratégicos a reconocer, detectar y
evitar los posibles incumplimientos de las Leyes anticorrupcion que aplican a la Compaifiia vy,
por sobre todas las cosas, lograr que se familiaricen con la politica de la Compafia sobre el
cumplimiento con dos de estas leyes: la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (la
“FCPA”) y la Ley Antisoborno del Reino Unido del 2010 (la “Ley Antisoborno”) (denominadas,
en forma conjunta, “Leyes anticorrupcion”), explicando sus disposiciones y proporcionando
pautas sobre el programa de cumplimiento de la Compafia. Este Manual de cumplimiento de
las practicas anticorrupcion no puede prever ni responder a todas las preguntas del area.
Debe utilizarse para entender conceptos basicos de lo que se debe y no se debe hacer en
relacion con el cumplimiento de las Leyes anticorrupcién. Sin embargo, siempre que se tenga
una minima duda o una pregunta, hay que comunicarse con el Sector Internacional del
Departamento Juridico.

Es necesario que los empleados y representantes de la Companiia se familiaricen y cumplan
estrictamente con los términos y las exigencias de este Manual anticorrupcion. Todo
empleado que incumpla las normas establecidas sera objeto de medidas disciplinarias que
incluyen hasta la posibilidad de despido. Si un representante no cumple con la totalidad de los
términos y las exigencias establecidos en este Manual anticorrupcién, sera motivo suficiente
para dar por terminada la relacion.

En definitiva, el objetivo de 7 SEAS ENERGY S.A.S (mediante esta herramienta de
ensefianza) es evitar que se realicen pagos inadecuados conforme a las Leyes
anticorrupcion, fomentar y mejorar su reputacién y sus valores éticos, y protegerse de
posibles hechos de responsabilidad civil. Todas las personas que integramos 7 SEAS
ENERGY S.A.S tenemos la obligacion de contribuir al logro de estos objetivos mediante el
cumplimiento estricto de las exigencias incluidas en este Manual de cumplimiento de las
practicas anticorrupcion.

2. Leyes anticorrupcion

A. Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (FCPA)
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Descripcion

La Ley de Précticas Corruptas en el Extranjero (FCPA), que fue sancionada en 1977, incluye
tantas disposiciones anti soborno como disposiciones contables. El incumplimiento de
cualquiera de estas disposiciones puede tener como consecuencia sanciones penales y civiles.
Dicha Ley rige para: (i) empresas emisoras estadounidenses; (ii) “empresas nacionales”
estadounidenses (es decir, residentes, nativos o ciudadanos estadounidenses, o entidades
constituidas conforme a la legislacion de los Estados Unidos o con sede principal en dicho pais);
y (iii) personas y empresas extranjeras que se desempefian en los Estados Unidos. Como
empresa emisora 'y empresa nacional, 7 SEAS ENERGY S.A.S debe cumplir con la FCPA.

Segun las disposiciones anti soborno que establece la FCPA, es ilegal: (i) en forma directa o
indirecta; (ii) ofrecer, pagar, autorizar el pago de, prometer pagar o entregar; (iii) dinero,
regalos o cualquier otra cosa de valor; (iv) a un funcionario publico, partido politico, funcionario
de un partido politico o candidato a un cargo politico que no sea estadounidense; (v) de manera
corrupta con el fin de influir en el funcionario publico, partido politico, funcionario de un partido
politico o candidato a un cargo politico que no sea estadounidense y lograr que desempefie o
no una determinada tarea publica, obtener alguna ventaja inapropiada o persuadirlo para que
use sus influencias con una dependencia o un gobierno no estadounidense para afectar o influir
en cualquier medida o decision; (vi) con el objetivo de ayudar a que la Compafiia consiga o
conserve un negocio.

Las disposiciones contables que establece la FCPA, también conocidas como disposiciones
sobre los libros y registros contables y los controles internos, exigen que las empresas que cotizan
en bolsa, como 7 SEAS ENERGY S.A.S, lleven libros y registros contables exactos y adecuados y
realicen controles contables internos eficaces en relacion con las actividades de la Compafiia en
el mundo.

Pagos prohibidos

Esta seccién de la ley rige para los pagos o regalos que se entregan o prometen a los
funcionarios de paises extranjeros a cambio de ayuda para conseguir o0 conservar un negocio en
el exterior. Segun la FCPA, es ilegal: de manera corrupta

- en forma directa o indirecta hacer, autorizar o actuar a favor de una oferta, un pago, una promesa de
pago o un regalo de dinero o de cualquier otra cosa de valor
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¢ aunfuncionario extranjero, un partido politico extranjero, un funcionario de un partido
politico o un candidato a un cargo politico con el fin de:

o influir en el beneficiario y lograr que se desemperie (0 no se desempefie) conforme a
su caracter publico,

o persuadir al beneficiario para que use sus influencias con un gobierno extranjero
(o una dependencia, como una empresa petrolera publica), u obtener alguna ventaja
inapropiada,

e con el objetivo de ayudar a que la Compafiia consiga 0 conserve un negocio para
determinada persona o con determinada persona, 0 bien asigne un negocio a una
determinada persona.

B. Pagos a terceros

La FCPA también prohibe que se les hagan regalos, pagos u ofertas a terceros cuando se
sepa que la totalidad o una parte del dinero o de cualquier otra cosa de valor se les
ofrecerd, entregara o pagara a funcionarios extranjeros, partidos politicos, etc., con fines
gue se considerarian ilegales si la Compafiia lo hiciera directamente. Dichos terceros
pueden ser agentes, representantes locales o contratistas contratados por la Compafiia,
asi como socios estratégicos que tengan relacidn con funcionarios publicos. El
desconocimiento voluntario de los hechos por parte de la Compafiia o de sus empleados
serd lo mismo que “conocer” los hechos conforme a la FCPA. No deben ignorar
deliberadamente aquellas circunstancias que podrian alertarlos, dentro de lo razonable,
acerca de la probabilidad certera de que se incumpla con la FCPA. Por lo tanto, deben
respetarse determinados procedimientos para calificar y controlar las actividades de
terceros a fin de proteger a la Compafia. Asimismo, todos los acuerdos deben incluir
ciertas medidas de protecciéon con el objeto de ayudar a prevenir los pagos ilegales. En
términos generales, la seccion Pautas de este Manual de cumplimiento de las practicas
anticorrupcion establece las medidas que deben tomarse cuando se prevé utilizar un
agente o cualquier otro tercero en relacién con actividades en el exterior.

C. Normas contables

La FCPA y las politicas de 7 SEAS ENERGY S.A.S exigen que la Compafiia realice los
controles contables internos correspondientes y lleve libros, registros y cuentas que
reflejen, de manera precisa, objetiva y detallada dentro de lo razonable, toda transaccion y
enajenacion de bienes. Esto significa que, en todas sus actividades comerciales, ya sean
nacionales o internacionales, 7 SEAS ENERGY S.A.S , sus subsidiarias y sus respectivos
empleados deben registrar correctamente todas las

-
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La Ley Antisoborno incluye también otros dos tipos de delitos, que no estan contemplados
en la FCPA. Primero, prohibe los sobornos comerciales, que incluyen los sobornos a
empleados de empresas privadas. Especificamente, en virtud de la Ley Antisoborno, esta
prohibido prometerle o concederle a otra persona, en forma directa o indirecta, una ventaja
financiera o de otro tipo con el fin de provocar o recompensar el desempefio inadecuado
de una funcién o actividad importantes. Esta prohibido, ademas, solicitar, aceptar o recibir
una ventaja financiera o de otro tipo, en forma directa o indirecta, con el fin de provocar o
recompensar el desempefio inadecuado de una funcion o actividad importantes.

transacciones asi como la enajenacién de bienes. El hecho de proporcionar informacion
engafiosa o de omitir hechos esenciales durante una auditoria interna o externa podria
resultar en un incumplimiento.

La Politica de cumplimiento de las practicas anticorrupcion de la Compafiia (G1), incluida
en el Anexo |, enumera especificamente los requisitos que debe respetar el sistema de
controles contables internos de la Compafiia para cumplir con la FCPA. La politica rige
para 7 SEAS ENERGY S.A.S y sus subsidiarias. Asimismo, si 7 SEAS ENERGY S.A.S o
una de sus subsidiarias posee el 50 % o menos del derecho de voto en una compafia de
inversion conjunta nacional o extranjera, es necesario tratar de influir en la compafia de
inversion conjunta, de buena fe y dentro de lo razonable, para que genere y disponga de un
sistema de controles contables internos que cumpla con las exigencias de la FCPA.

En caso de tener alguna consulta sobre esta seccion de la ley, deben comunicarse con el
Director de Contabilidad. En caso de tener alguna consulta sobre la aplicacion de la FCPA
en las filiales de 7 SEAS ENERGY S.A.S , deben comunicarse con el Sector Internacional
del Departamento Juridico.

Sanciones

La FCPA les aplica a las empresas y a las personas sanciones civiles y penales, y el
Departamento de Justicia de los Estados Unidos (“Departamento de Justicia”) y la
Comisién de Bolsa y Valores (SEC, por sus siglas en inglés) son quienes se ocupan de
garantizar su cumplimiento. Estos organismos investigan practicamente todas las
acusaciones que reciben por medio de distintas fuentes, lo cual incluye intercambios de
informacion desinteresados con organismos reglamentarios de otros gobiernos.
Una empresa puede sufrir consecuencias graves aun cuando no sea declarada culpable, ya
gue una simple acusacion en conformidad con la FCPA puede generar sanciones, tales como la
pérdida de privilegios de exportacion y del derecho a gozar de seguros y financiamiento por
parte del gobierno de los Estados Unidos. Las empresas pueden recibir, y de hecho han
recibido, multas por cientos de millones de dolares con motivo de incumplimientos de la FCPA.
Asimismo, las acciones judiciales de la FCPA suelen incluir cargos por otros incumplimientos
penales y tales acciones pueden seguir adelante aun cuando la empresa no sea declarada
culpable del delito relacionado con la FCPA. Los incumplimientos de la FCPA también pueden
provocar o provenir de investigaciones realizadas por gobiernos extranjeros, en cuyo caso existe
el riesgo de sufrir sanciones conforme a la legislacion local y la pérdida del fondo de comercio.
-~ ~"-—--"--" - -~ "--- - -~ - "~~~ - _~-~-"- - "~ ----- - "~~~ "= -~~~
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Por dultimo, algunos casos recientes han incluido la designacién de “supervisores de
cumplimiento” externos plurianuales, quienes tienen facultad para controlar practicamente
todos los aspectos de la actividad comercial de una empresa y dependen del gobierno de los
Estados Unidos de manera continua.

Segun establece la seccidon sobre practicas antisoborno, las corporaciones pueden recibir
multas de hasta 2.000.000 USD por cada incumplimiento penal y de 10.000 USD por cada
incumplimiento civil, o bien el doble de la ganancia o la pérdida brutas producto de la actividad
ilegal. Asimismo, las personas pueden recibir multas de hasta 250.000 USD por cada
incumplimiento penal y de 10.000 USD por cada incumplimiento civil, o bien el doble de la
ganancia o la pérdida brutas producto de la actividad ilegal, ademas de ser condenados a un
méaximo de cinco (5) afios de carcel. En general, en los ultimos casos, los ejecutivos de
empresas han sido condenados a periodos de carcel. Segun establece la seccién sobre
practicas contables, las sanciones penales para las empresas pueden ser de 25.000.000 USD vy,
para las personas, de 5.000.000 USD; los afios de carcel pueden llegar hasta veinte (20) y las
sanciones civiles para ambos pueden ser de hasta 500.000 USD. (Las sanciones impuestas
sobre las personas no pueden ser reembolsadas por sus empleadores.) Los nativos extranjeros
también han sido objeto de acciones ejecutorias y periodos de carcel.

Pagos de facilitacion

Los pagos de facilitacion son pagos pequefios que se les hacen a los funcionarios extranjeros
para agilizar o garantizar medidas gubernamentales de rutina a las que la parte que realiza el
pago generalmente tiene derecho y las cuales suelen ser realizadas por el funcionario
extranjero. En conformidad con la FCPA vy las leyes de un pequefio grupo de paises, esta
permitido realizarle pagos de facilitacion o “incentivaciéon” a un funcionario extranjero a fin de
agilizar o garantizar que se tomen medidas gubernamentales de rutina no discrecionales a las
cuales la Compafiia ya tiene derecho legitimo.

No obstante, cabe destacar que aun cuando dichos pagos son autorizados por las autoridades
locales y consecuentes con las costumbres del lugar, suele ser complicado determinar la
legalidad de los pagos discrecionales que reciben los funcionarios extranjeros en virtud de la
FCPA o la legislacion local. En la mayoria de los paises donde opera 7 SEAS ENERGY S.A.S
(o donde puede operar en el futuro), la ley prohibe dichos pagos. La Ley Antisoborno también
prohibe los pagos de facilitacion. Por lo tanto, con el fin de alinear la politica de 7 SEAS
ENERGY

S.A.S con las leyes que imperan en la mayoria de las jurisdicciones, ningin empleado ni
agente de 7 SEAS ENERGY S.A.S le hara pagos de facilitacion a un funcionario extranjero
con el fin de agilizar o garantizar medidas gubernamentales

-
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de rutina o cualquier otra transaccion, con excepcién de las circunstancias “extraordinarias”
gue se describen seguidamente (negritas agregadas por el autor). Puede permitirse que se
realicen pagos Unicamente en las siguientes circunstancias “extraordinarias”: cuando la salud
o la seguridad personal de un empleado de 7 SEAS ENERGY S.A.S , de un familiar o
representante de un empleado parece estar en peligro inminente, dentro de lo razonable
(negritas agregadas por el autor). En dichas circunstancias limitadas, no es necesario contar
con aprobacion previa para realizar el pago; sin embargo, debe informarse al Sector
Internacional del Departamento Juridico o al Asesor General en cuanto haya dejado de existir
el peligro inminente.

Dicho pago también debe ser asentado con objetividad y exactitud en los libros y registros
contables de la Compafia. El hecho de registrar ese pago de un modo que oculte su
verdadera naturaleza se considerard un incumplimiento de la FCPA y de la Ley Antisoborno.

Se incluyen a continuacion algunos ejemplos de circunstancias “extraordinarias”:

* Personal policial, militar o paramilitar detiene al empleado X de 7 SEAS ENERGY

S.A.S en un punto de control o en cualquier otro lugar de la ruta y, a punta de pistola, le
solicita dinero para poder seguir transitando por la ruta. « El representante Y de 7 SEAS
ENERGY S.A.S acaba de aterrizar en el aeropuerto del pais A con el fin de realizar tareas
rotativas en la subsidiaria de 7 SEAS ENERGY S.A.S . Personas que dicen ser personal de
seguridad, inspectores sanitarios o funcionarios de inmigracion le piden al representante Y
gue haga un pago a fin de evitar que lo evalien (ahi mismo) para detectar si tiene
enfermedades contagiosas.

* Elempleado Z de 7 SEAS ENERGY S.A.S sufre lesiones graves mientras se encuentra en el
pais B. Se solicita un avién para que traslade al empleado Z a un hospital de la capital. La
policia local le pide un pago al supervisor de Z antes de permitir que el avion despegue
rumbo a la capital.

No es lo mismo que amenacen con demorar un tramite o que se nieguen a procesarlo que
recibir una amenaza que ponga en riesgo la seguridad personal. Del mismo modo, el hecho
de que un funcionario extranjero se niegue a adjudicarle un negocio nuevo o a seguir
haciendo negocios con la Compafia no constituira una circunstancia “extraordinaria” que
justifique ningun tipo de pago o beneficio en favor del funcionario extranjero,
independientemente de la cantidad.

-
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D. Ley Antisoborno

En determinadas circunstancias, es posible que las actividades de 7 SEAS ENERGY

S.A.S estén dentro del marco de la Ley Antisoborno. En virtud de la Ley Antisoborno, las
autoridades britanicas responsables del cumplimiento de la ley tienen jurisdicciébn con
respecto a los delitos cometidos en el Reino Unido, asi como fuera de dicho pais cuando la
persona o la empresa que cometié el delito tiene vinculos suficientes con el Reino Unido.

Al igual que la FCPA, la Ley Antisoborno establece responsabilidad penal para las
personas y las empresas que sobornan a funcionarios publicos extranjeros en forma directa
o indirecta. Cabe destacar que la definicion de funcionario publico extranjero que figura en
la Ley Antisoborno incluye a los funcionarios publicos estadounidenses. Los ciudadanos
britanicos, los residentes britanicos, las filiales britanicas y los empleados de filiales
britanicas de 7 SEAS ENERGY S.A.S deben entender, por lo tanto, que la prohibicién de
sobornar a funcionarios publicos extranjeros incluye también los sobornos a funcionarios
publicos estadounidenses. Asimismo, a diferencia de la FCPA, la Ley Antisoborno no
incluye excepciones para los “pagos de facilitacion” (negritas agregadas por el autor).

Por lo tanto, conforme a la Ley Antisoborno, tanto la persona que paga el soborno como la
persona que lo recibe puede considerarse responsable penal. Este hecho afecta el vinculo
de 7 SEAS ENERGY S.A.S con los gobiernos y con las entidades comerciales privadas.

Segundo, la Ley Antisoborno considera que es un delito que una empresa no logre evitar
los sobornos. Se incurre en este delito cuando una persona relacionada con una empresa,
como un empleado, agente, asesor, contratista, intermediario o

-
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representante, soborna a otra persona con la finalidad de conseguir o conservar un
negocio o una ventaja comercial para dicha compafia. Por ejemplo, es posible
responsabilizar legalmente a 7 SEAS ENERGY S.A.S por el soborno aun cuando 7 SEAS
ENERGY S.A.S y sus empleados no tuvieran conocimiento de dicho soborno. La Unica
defensa posible para este tipo de cargo es sefialar que 7 SEAS ENERGY

S.A.S contaba con procedimientos adecuados a fin de evitar que personas relacionadas
con la Compaifiia participaran en ese tipo de hechos. Como consecuencia, es fundamental
que 7 SEAS ENERGY S.A.S (a) lleve a cabo los procedimientos adecuados de debida
diligencia con respecto a representantes externos, tales como agentes, consultores y
demas terceros que interactian con funcionarios publicos extranjeros o contrapartes
comerciales en nombre de la Compafiia; (b) les ofrezca a sus empleados y a
determinados contratistas capacitacibon en materia de anticorrupcién; y (c) realice
auditorias para evaluar el cumplimiento.

La Oficina de Estafas Graves (SFO, por sus siglas en inglés) y el Director de la Fiscalia
son quienes se ocupan de garantizar el cumplimiento de la Ley Antisoborno en el Reino
Unido. El incumplimiento de dicha Ley tiene como consecuencia sanciones penales. Tanto
las empresas como las personas pueden sufrir multas ilimitadas; ademas, las personas
pueden ser encarceladas durante un maximo de diez (10) afos. Los directores de
empresas britanicas condenados en virtud de la Ley Antisoborno también pueden ser
impedidos de desempefiarse como directores en la actualidad y en el futuro.

E. Convenciones internacionales y leyes afines

Si bien este Manual de cumplimiento de las practicas anticorrupcion trata principalmente
del cumplimiento de la FCPA y la Ley Antisoborno, es necesario prestarle igual atencion al
cumplimiento de las leyes nacionales (es decir, locales) de cada uno de los paises en los
gue opera o pretende operar la Compafiia. Tales leyes incluyen las leyes antisoborno (por
ejemplo, las leyes sobre “soborno comercial’), las leyes antiterrorismo, las leyes contra la
conspiracion, las leyes contra la estafa postal y electronica, contra la estafa impositiva y
contra el lavado de dinero (por ejemplo, la Ley estadounidense de control del lavado de
dinero de 1986), y las leyes y reglamentos que rigen la actividad de funcionarios publicos,
tales como las normas sobre los conflictos de intereses. Para garantizar que las
transacciones financieras de la Compafiia con personas y entidades extranjeras, incluso
los contratos con empresas, gobiernos y entidades benéficas extranjeras, no faciliten el
lavado de dinero ni ninguna otra actividad ilegal, la Compafia llevard a cabo los
procedimientos razonables de debida diligencia en relacién con sus transacciones
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en el exterior, lo cual incluye la identidad y reputacion de la entidad o persona, la identidad de
accionistas principales u ordinarios, y la naturaleza del negocio de la entidad y sus vinculos
con otras entidades y personas.

Asimismo, se han firmado en los Ultimos afos varias convenciones internacionales
importantes (las “Convenciones”), incluidas aquellas patrocinadas por la Unién Africana, las
Naciones Unidas, el Consejo de Europa, la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Econdmico y la Organizacibn de Estados Americanos (AU, UN, COE, OECD y OAS,
respectivamente, por sus siglas en inglés). Se incluye a continuacién una lista de las
Convenciones:

a. Convencion de la OAS contra la corrupcion (1996)
b. Convencién de la Union Europea contra la corrupcion (1997)

c. Convencion de la OECD sobre la lucha contra el soborno a funcionarios publicos extranjeros
en las transacciones comerciales internacionales (1998)

d. Convencion de la AU sobre la prevencién y la lucha contra la corrupcién (2003)
e. Convencion de las UN contra la corrupcion (2005)

Estas convenciones obligan a los firmantes a prohibir, como parte de la legislacién nacional,
los pagos ilicitos a funcionarios publicos en otros paises. Por esa razon, las leyes nacionales
de los paises en los que opera la Compafiia pueden incluir sus propias versiones de las
Leyes anticorrupciéon. Asimismo, estos tratados han establecido nuevos mecanismos de
colaboracién entre los funcionarios responsables del cumplimiento de la ley de Estados
Unidos y el Reino Unido y sus colegas extranjeros, lo cual aumenta significativamente el
riesgo de investigacion y juicio.

Procedimientos de debida diligencia

Para ampliar nuestro programa anticorrupcion y minimizar el riesgo de posible
responsabilidad por las acciones de terceros, hemos redactado y adoptado una serie de
procedimientos de debida diligencia (los “Procedimientos”), los cuales constituyen el Anexo Il
y son parte integral de este Manual de cumplimiento de las précticas anticorrupcion. Los
Procedimientos facilitaran el cumplimiento de la debida diligencia anticorrupcion de una
manera coherente e integral dentro de la organizacion. El objetivo esencial de los
Procedimientos es evaluar y controlar a los representantes externos. El
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Sector Internacional del Departamento Juridico divulgara e implementara los Procedimientos.
El cumplimiento de dichos Procedimientos es obligatorio.

A. Pautas

Los principios generales establecidos en el Manual de cumplimiento de las practicas
anticorrupcion tienen como objetivo ayudarlo a abordar diversas situaciones en las que
surgen dudas relacionadas con las Leyes anticorrupcion. Como ocurre con el resto del
material incluido en este Manual anticorrupcién, no debe considerarse que los principios
son la dnica fuente de informacion. Deben comunicarse con el Sector Internacional del
Departamento Juridico y con el Departamento de Contabilidad Internacional si tienen
alguna pregunta o si necesitan mas asesoramiento sobre cémo abordar una determinada
situacion que puede representar un riesgo conforme a las Leyes anticorrupcion.

La Compaifiia ha publicado pautas que rigen los procedimientos y que deben respetarse en
el caso de distintos tipos de pagos relacionados con funcionarios publicos y contrapartes
comerciales (las “Pautas anticorrupcién”). Por lo general, las Pautas anticorrupcion
exigen la aprobacion previa de cualquier pago o beneficio para un funcionario extranjero.
Deben consultar las Pautas anticorrupcion antes de hacer cualquier pago relacionado
con funcionarios extranjeros. En todos los casos, deben asegurarse de que su supervisor
esté al tanto de cualquier pago antes de realizarlo.

B. Uso de un agente o un consultor en relacion con las actividades comerciales
internacionales

En determinadas circunstancias, puede ser necesario contratar a alguien para que ayude a la
Compafiia a tratar con funcionarios locales del gobierno anfitrién o la compafiia petrolera
nacional. En cualquiera de esos casos, es fundamental que se cumpla con los siguientes
principios:

* investigar los antecedentes y la reputacién del posible agente, consultor o representante
con embajadas, bancos locales, firmas contables, estudios de abogados vy
Departamentos de Estado y de Comercio de los Estados Unidos. En algunos casos, el
Sector Internacional del Departamento Juridico puede recomendar que se realice un
control de antecedentes mas exhaustivo por medio de una empresa profesional
independiente, por ejemplo, un estudio de abogados o una agencia de investigacion.

* evitar en todo momento contratar a una persona que sea empleada de un gobierno
extranjero o de una empresa publica.

-
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* si se decide contratar al intermediario luego de concluidos los procedimientos de
debida diligencia, debe celebrarse un acuerdo por escrito redactado y aprobado por
el Sector Internacional del Departamento Juridico antes de obtener concretamente los
servicios del agente, el consultor o el representante.

C. Director de Cumplimiento del programa anticorrupcion

La funcidn del Director de Cumplimiento es controlar el programa de cumplimiento de las
practicas anticorrupcién implementado por la Compaifiia y asegurar que la Compaiiia y
sus empleados lo respeten. El Director de Cumplimiento colaborara estrechamente con
el Director de Contabilidad, Auditoria Corporativa y otros grupos funcionales para lograr
estos objetivos.

D. Educacién y capacitacion

El programa de cumplimiento de las practicas anticorrupcion incluye tres herramientas
basicas de educacién y capacitacién. Primero, este Manual de cumplimiento de las
practicas anticorrupcion El mencionado Manual se distribuye y pone a disposicién de los
empleados mediante la pagina web de la intranet de 7 SEAS ENERGY S.A.S. Segundo,
el Sector Internacional del Departamento Juridico realiza presentaciones periédicas sobre
las Leyes anticorrupcion para el personal de la Compafiia que participa o respalda las
actividades comerciales internacionales.

El objetivo de las presentaciones presenciales es ofrecerles al personal de la Compaifiia
y a algunos de sus contratistas una descripcion general de las exigencias de las Leyes
anticorrupcion y capacitarlos mediante la utilizacién de situaciones hipotéticas y estudios
de casos. Todo el personal que esté de algin modo relacionado con las operaciones
internacionales de la Compafiia debe participar, cada tanto, de las capacitaciones
presenciales sobre practicas anticorrupciéon y, como minimo, debe asistir a un curso de
actualizacién cada veinticuatro (24) meses.

Tercero, los empleados y determinados contratistas pueden acceder a un curso virtual

sobre practicas anticorrupcion por medio de la intranet de la Compafia.

E. Confirmacién de comprensiéon y cumplimiento

Se necesita una certificacion periddica en la que se ratifigue que no se esté al tanto de
ningan pago prohibido conforme a las Leyes anticorrupcion ni de ningin incumplimiento
de la seccion sobre préacticas contable de la FCPA. Dos grupos distintos deberdn cumplir
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con este requisito. El primer grupo incluye a todos los empleados de 7 SEAS ENERGY
S.A.S y sus subsidiarias que estén relacionados, en forma directa o indirecta, con las
actividades internacionales de la Compafiia. Los empleados tendran que firmar una
declaracién en la que certifiquen que no estan al tanto de ningun incumplimiento de las
Leyes anticorrupcién, o bien enumerar todos los incumplimientos o posibles
incumplimientos de las Leyes anticorrupcion de los que estan al tanto. El segundo grupo
incluye a los intermediarios que pueden representar un alto riesgo

F. Denuncia de posibles incumplimientos

Se les da a los empleados la oportunidad de denunciar los incumplimientos y/o los
posibles incumplimientos de las Leyes anticorrupcion durante la certificacién anual antes
mencionada. No obstante, si un empleado toma conocimiento de un posible
incumplimiento de las Leyes anticorrupcién en algun otro momento, debe denunciar el
posible incumplimiento ante , el Director de Cumplimiento o el Asesor General Adjunto
del Sector Internacional. 7 SEAS ENERGY S.A.S no daréd a conocer la identidad del
empleado denunciante si no cuenta con su correspondiente autorizacion, a menos que
resulte inevitable durante el curso de la investigacion. La denuncia también puede
efectuarse en forma andnima por medio de la Linea directa de 7 SEAS ENERGY S.A.S.

En ningun caso, la Compafiia tomard medidas ni amenazara con tomar medidas contra
un empleado a modo de represalia por haber hecho una denuncia o divulgado informacién
de buena fe. Sin embargo, si el denunciante participé del incumplimiento, es posible que
se le impongan las medidas disciplinarias correspondientes, aun cuando haya sido quien
le informé de la situacion a la Compafiia. En esas circunstancias, es posible que la
Compaiiia tenga en cuenta que el denunciante informé de la situacion de inmediato y que
ese sea un factor que contribuya a mitigar la medida disciplinaria.

G. Auditorias internas y control del cumplimiento

El Departamento de Auditoria Corporativa de la Compafiia, junto con el Sector
Internacional del Departamento Juridico, desarrollara un plan anual de auditoria
anticorrupcién/antisoborno basado en el riesgo, el cual se comunicara a la Comision de
Auditoria de la Junta Directiva. El Departamento de Auditoria Corporativa ejecutard el
plan de auditoria y realizara otras evaluaciones de cumplimiento que solicite, de tanto en
tanto, la gerencia, la Comision de Auditoria de la Junta Directiva y/o el Asesor General.
Los informes de cumplimiento que resulten de los hallazgos de auditoria se entregaran a
la Comisién de Auditoria de la Junta Directiva, al Asesor General, al Director de
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Contabilidad, al Director de Cumplimiento y al Asesor General Adjunto del Sector
Internacional.

El objetivo de las auditorias internas es identificar mejoras en cuanto al control y el
procedimiento a fin de evitar y detectar incumplimientos de las Leyes anticorrupcion, asi
como de las politicas, practicas y procedimientos de la Compafia, entre ellos, de este
Manual de cumplimiento de las préacticas anticorrupcion. El Departamento de Auditoria
Corporativa y el Sector Internacional del Departamento Juridico determinaran las areas
en las que se concentrara la auditoria segun el riesgo y consideraran factores tales como
las preocupaciones de la gerencia y, entre otros, los siguientes:

a. las politicas, practicas y procedimientos de la Compafiia para garantizar el
cumplimiento de las Leyes anticorrupcion;

b. recomendaciones a la gerencia y su implementacion de mecanismos de
control constantes;

c. analisis de todos los acuerdos y contratos de comercio internacional
importantes;

d. procedimientos de debida diligencia efectuados antes de celebrar nuevos
acuerdos y transacciones comerciales internacionales con terceros; y

e. esfuerzos para garantizar que las filiales, las subsidiarias, los socios y las
compafiias de inversibn conjunta extranjeras cumplan con las Leyes
anticorrupcion y con las politicas y procedimientos anticorrupcion de 7 SEAS
ENERGY S.AS.

Las auditorias internas incluirdn entrevistas con el personal responsable de administrar,
implementar y controlar el programa de cumplimiento de las practicas anticorrupcion de
7 SEAS ENERGY S.A.S . Las areas de cumplimiento del Departamento de Auditoria
Corporativa pueden incluir archivos de cumplimiento importantes, archivos personales,
informacion de debida diligencia y acuerdos con agentes internacionales, consultores,
representantes, fusiones y adquisiciones internacionales, compafias de inversion
conjunta internacionales u otras transacciones internacionales de inversién en acciones.

Las auditorias de cumplimiento también deberan incluir un andlisis de los libros y registros
contables de 7 SEAS ENERGY S.A.S en relacion con los gastos de representacion, los
regalos, las donaciones benéficas, los aportes de desarrollo social y los gastos de viaje
en nombre de cualquier funcionario extranjero u otra persona privada. El alcance del
Departamento de Auditoria Corporativa incluird un analisis de los registros contables
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asociados con agentes internacionales, consultores y representantes (por ejemplo,
registros de pago).

H. Investigacion de posibles incumplimientos y respeto del secreto profesional entre el
abogado y el cliente

Ademdas de las auditorias periddicas realizadas por el Departamento de Auditoria
Corporativa, puede haber casos en que la Compariia desee investigar en mas detalle o
de manera independiente determinadas cuestiones. En esos casos, el Asesor General
junto con el Director de Cumplimiento y el Asesor General Adjunto del Sector
Internacional deberan solicitarle —seguln su propio criterio o a solicitud de la Comisién de
Auditoria de la Junta Directiva— al Departamento Juridico que lleve a cabo un analisis de
los libros, los registros y las cuentas de la Compafiia y/o que realice cualquier otra
investigacion interna que sea necesaria para prevenir y detectar incumplimientos de las
Leyes anticorrupcion y garantizar el cumplimiento de las politicas, practicas y
procedimientos de la Compafia. Para llevar a cabo las tareas mencionadas, el
Departamento Juridico puede solicitar la ayuda de cualquier empleado de la Compafiia;
ademas, esta autorizado para contratar firmas contables, asesores externos o cualquier
otro tercero que corresponda y sea necesario segun el criterio del Departamento Juridico.

Si corresponde, el Asesor General, el Director de Cumplimiento y el Asesor General
Adjunto del Sector Internacional consultaran a personal relevante con el fin de determinar
cudles son los pasos necesarios para investigar correctamente los posibles
incumplimientos de las Leyes anticorrupcion. Los posibles pasos podrian incluir
conversaciones con el jefe de la unidad comercial en la que ocurri6 el supuesto
incumplimiento, una investigacion interna a cargo del Departamento de Seguridad
Corporativa y/o del Departamento de Auditoria Corporativa y una investigacion
independiente a cargo de auditores o asesores externos.

Los empleados de la Compafiia que colaboren con cualquier investigacién deben hacerlo
bajo la direccion y supervision del Departamento Juridico y deben depender directamente
del Departamento Juridico y no de la cadena de mando habitual.

I.  Medidas disciplinarias

Como se explic6 anteriormente, las sanciones por incumplimientos de las Leyes
anticorrupcion pueden ser graves. Segun el incumplimiento y su gravedad, las medidas
disciplinarias pueden incluir reprimendas verbales o escritas, suspensiones o finalizacion
del vinculo laboral. Los empleados deben tener en cuenta que la Compafiia no puede
indemnizar ni pagar las costas judiciales de ningiin empleado que sea condenado por
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incumplir las Leyes anticorrupcion. Asimismo, determinados incumplimientos pueden
llevar a que la Compafila los denuncie ante las correspondientes autoridades
responsables del cumplimiento, incluido el Departamento de Justicia de los Estados
Unidos y la Comision de Bolsa y Valores (SEC).

J. Atencion de denuncias, y responsabilidades en la gestion de posibles casos de
corrupcion.

Cualquier empleado o tercero que sospeche de una actividad corrupta, deshonesta o
fraudulenta deberd notificar en forma inmediata a la empresa a través de los canales
receptores. El canal receptor de la denuncia es un tercero independiente de la Empresa
y la informacion es manejada de manera confidencial y reservada. Para todas aquellas
personas que prefieran mantenerse en el anonimato7 SEAS ENERGY S.A.S ofrece una
linea de atencién. Cualquier persona que reporte una preocupacioén de buena fe estara
protegida contra retaliaciones. Los empleados y otras personas que denuncien cualquier
violacién potencial, supuesta o real de las leyes de anticorrupcién pueden realizar sus
denuncias comunicandose a: Correo electrénico: cavilan@7seasenergy.com.co o al
Buzon numero celular 314 357 7344

Condiciones de la denuncia:

a. La empresa garantizard el anonimato del denunciante y sancionara a quien tome
represalias contra la persona que denuncia.

b. Utilice adecuadamente los canales receptores que tiene la empresa.

c. Al suministrar la informacién o narrar los hechos, aporte toda la informaciéon que
conozca. Describa lo sucedido enumerando cada uno de los hechos: ¢QUE ocurrié?,
¢COMO ocurri6?, ¢ CUANDO ocurri6?, ¢DONDE ocurrié?, ¢QUIEN lo hizo?, ¢CON
QUIEN?

d. Se inadmitirdn las denuncias an6nimas a menos que existan medios probatorios
suficientes que den cuenta de la ocurrencia del hecho, es decir que pueda ser verificable.
e. Realice la denuncia de manera objetiva y respetuosa.

f. La atencion de casos de irregularidades o sospechas de irregularidades, se llevaran a
cabo con la debida diligencia, a fin de evitar acusaciones errébneas o generar alertas que
conlleven al ocultamiento de evidencias.

g. Es deber denunciar hechos entre otros relacionados con: peculado, concusion,
cohecho, celebracidon indebida de contratos, trafico de influencias, enriquecimiento ilicito,
prevaricato, abuso de autoridad, usurpacion y abuso de funciones publicas, utilizacion
indebida de informacion y de influencias derivadas del ejercicio de funciéon publica y
detrimentos patrimoniales.
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Conclusioén

Todos los empleados de la Compafia son responsables de garantizar que 7 SEAS
ENERGY S.A.S cumpla con las Leyes anticorrupcién y con las politicas y los
procedimientos establecidos en virtud de este Manual de cumplimiento de las practicas
anticorrupcién. Todos los empleados deben estar al tanto de los hechos y estar
familiarizados con el entorno comercial en el que trabajan; ademas, nunca deben dejar
de formular preguntas o expresar preocupaciones con respecto a cualquier practica o
accion dudosa ante el personal de la Compafia que corresponda.

Es obligatorio cumplir con este Manual de cumplimiento de las practicas anticorrupcion.
Ningun empleado tendrda que afrontar consecuencias negativas por negarse a pagar
sobornos, aun cuando esa decision significara la pérdida de negocios para la Compafiia.

APLICACION

Todas las oficinas de 7 SEAS ENERGY S.A.S, asi como sus filiales y subsidiarias (denominadas,
en forma conjunta, la “Compafiia”).

POLITICA DE CORRUPCION
7 SEAS ENERGY S.A.S se compromete combatir la corrupcién en todas sus formas, incluyendo la
extorsion y el soborno dentro de sus esquemas administrativos, operativos y financieros en el desarrollo
de sus actividades diarias; cualquier actuacion indebida por parte de sus empleados que atente contra los
principios y ética de la organizacion, sera totalmente rechazada y sancionada de acuerdo al reglamento
interno de trabajo y demd@s disposiciones legales .
Teniendo en cuenta las actividades mas expuestas al riesgo de corrupcion, se reglamenta lo siguiente:
e La Compaiiia prohibe estrictamente el soborno en cualquier forma, incluyendo de forma directa o
indirecta a través de un agente u otro tercero, ya sea en relaciéon con un funcionario publico o una
persona privada.
e No otorga ni admitir ningun tipo de regalo que pueda ser interpretado como algo que excede las
practicas comerciales, de cortesia normales, o cualquier destinacién a recibir un trato de favor en la
realizacion de cualquier actividad en la que se pueda incluir a la compafiia.
¢ No pueden hacer contribuciones a campafias politicas a nombre de La Compafiia, ya sea de
forma directa o indirecta, mediante la realizacion de pagos, promesas de pago o la oferta de cualquier
cosa de valor (sea esta en efectivo o no), a candidatos a una oficina publica, partidos politicos u
oficiales de partidos politicos, o a cualquier otra organizacion o persona conectada con una eleccién a
un cargo politico.
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e No autoriza la realizacion, oferta ni aceptacién directa o indirecta de pagos ni beneficios por
cualquier actividad con el fin de agilizar servicios procesos o cualquier ventaja adicional a las
establecidas.

e Aplicar acciones preventivas hace parte de nuestra cultura empresarial, por lo cual si se observa
por parte de los empleados, socios, proveedores, clientes o terceros una conducta o acto tendiente a
eludir una disposicién legal en perjuicio 7 SEAS ENERGY S.A.S, debera ser reportada a la gerencia
para asi tomar los correspondientes correctivos.

e LaCompafiiay sus subsidiarias llevaran libros, registros y cuentas que reflejen, de manera precisa,
objetiva y detallada dentro de lo razonable, toda transaccién y enajenacién de bienes por parte de la
Compafiia. Esta prohibido que los funcionarios, empleados y demas personas, en forma directa o
indirecta, falsifiguen o hagan que otros falsifiquen cualquier libro, registro o cuenta.

e  Cumplir con todas las leyes las principales normas anticorrupcién colombianas estan formuladas
en el Cédigo Penal (Ley 599 de Enero del 2000) y en la Ley 1474 de 2011, con, incluidas las que
prohiben la corrupcion y el soborno ,Entre otras leyes, esta sujeta a la Ley de Practicas Corruptas en el
Extranjero de los Estados Unidos (U.S. Foreign Corrupt Practices Act, “FCPA”), la Ley de Soborno del
Reino Unido (U.K. Bribery Act, “UKBA”) en la medida que sea aplicable, y las leyes contra la
corrupcion de muchos de los paises en los que opera 7 SEAS ENERGY S.A.S

Todos los directores, funcionarios y empleados de 7 SEAS ENERGY S.A.S y sus representantes y
compaiiias afiliadas deben leer, entender y cumplir con todas las disposiciones de la presente Politica
contra la corrupcion.

La Compafiia dispondra de un sistema de controles contables internos que permita garantizar dentro de lo
razonable que:

=

las transacciones se realicen conforme a la autorizacion de la gerencia;

las transacciones se registren para poder preparar los estados contables en conformidad con los
principios contables generalmente aceptados o con cualquier otro criterio que aplique a dichos
estados, asi como para llevar un control de los bienes;

el acceso a los bienes esté permitido Unicamente en conformidad con la autorizacién de la gerencia;
y cada cierto tiempo, los bienes registrados se comparen con los bienes existentes y, si surgen
diferencias, se tomen las medidas que correspondan.

En relacién con la auditoria de estados contables por parte de contadores independientes, la preparacién
de cualquier informe necesario por parte de contadores internos o independientes o cualquier otra
documentacion preparada por un contador que implique presentar un documento ante la Comision de
Bolsa y Valores, ningun director ni funcionario de la Compafiia podra, en forma directa o indirecta:

(a) hacer ni solicitar que se hagan declaraciones sustancialmente falsas o engafiosas; o

(b) omitir ni lograr que otra persona omita declarar cualquier hecho esencial y necesario para que las
declaraciones no sean engafiosas.



50.

CAMBIOS Y MODIFICACIONES

Version Fecha Descripcién del cambio Respongable Aprobaglon
cambio cambio
001 10/02/2016 Elaboracion del Manual No Aplica No Aplica
Gerente
002 02/08/2016 Cambio de Logo HSEQ General
Gerente
003 02/08/2022 Actualizacién correo y teléfono HSEQ / RRHH General




